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>�@�ȼɟɳɟɫɬɜɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�Y3Y%��ɨɋɨȻ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ��(&��ʋ������������ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�;,,,

Ɍɢɩ




��ɬɨɥɶɤɨ�ɷɫɤɢɡ��




ɉɪɨɦɨɣɬɟ�ɪɨɬ�ɜɨɞɨɣ���ɉɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɭ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ�ɜɫɬɚɜɧɨɣ�ɱɟɥɸɫɬɢ�ɭɞɚɥɢɬɟ�
ɟɟ���ȼɵɧɟɫɬɢ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ�ɧɚ�ɫɜɟɠɢɣ�ɜɨɡɞɭɯ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɟɦɭ�ɩɨɥɧɵɣ�ɩɨɤɨɣ�ɜ�
ɭɞɨɛɧɨɦ�ɞɥɹ�ɞɵɯɚɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ���ɉɪɢ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɜ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɬɪɚɤɬ�
ɧɚɩɨɢɬɟ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɜ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ��ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɜɨɞɵ�
ɉɪɟɤɪɚɬɢɬɟ��ɟɫɥɢ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɣ�ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ�ɬɨɲɧɨɬɭ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɪɜɨɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɨɩɚɫɧɚ���ɇɟɥɶɡɹ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɪɜɨɬɭ�ɭ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ��ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɧɟɬ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɜɪɚɱɚ���ɉɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɪɜɨɬɵ��ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɨɩɭɫɬɢɬɶ�ɝɨɥɨɜɭ��ɱɬɨɛɵ�ɪɜɨɬɚ�ɧɟ�ɩɨɩɚɥɚ�ɜ�ɥɺɝɤɢɟ���ȿɫɥɢ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�
ɫɢɦɩɬɨɦɵ�ɧɟ�ɢɫɱɟɡɚɸɬ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢɥɢ�ɫɢɥɶɧɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɵ�

Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɤɨɠɟɣ

ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɡɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ���ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɩɪɨɦɨɣɬɟ�
ɝɥɚɡɚ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɜɨɞɵ��ɩɪɢɩɨɞɧɢɦɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɢ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�
ɋɧɢɦɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ���ɉɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ�ɩɪɨɦɵɜɚɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɦɢɧɭɬ���ɉɪɢ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɠɨɝɨɜ�ɫɪɨɱɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɜɪɚɱɭ�

ɉɪɨɦɨɣɬɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɭɸ�ɤɨɠɭ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɜɨɞɵ���ɋɧɢɦɢɬɟ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɭɸ�ɨɞɟɠɞɭ�ɢ�ɨɛɭɜɶ���ɉɪɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɜɪɚɱɭ�
ɉɟɪɟɞ�ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɞɟɠɞɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɫɬɢɪɚɬɶ���Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ�
ɜɵɦɨɣɬɟ�ɨɛɭɜɶ�ɩɟɪɟɞ�ɟɟ�ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�

����Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɦɟɪ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ

ȼɵɧɟɫɬɢ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ�ɧɚ�ɫɜɟɠɢɣ�ɜɨɡɞɭɯ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɟɦɭ�ɩɨɥɧɵɣ�ɩɨɤɨɣ�ɜ�
ɭɞɨɛɧɨɦ�ɞɥɹ�ɞɵɯɚɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ���ɉɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɞɵɯɚɧɢɹ��ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ�
ɞɵɯɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɡɚɞɟɪɠɤɟ�ɞɵɯɚɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɞɵɯɚɧɢɟ�ɢɥɢ�
ɞɚɬɶ�ɟɦɭ�ɤɢɫɥɨɪɨɞ���ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɞɵɯɚɧɢɟ�ɪɨɬ�ɜ�ɪɨɬ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɚɫɧɨ�ɞɥɹ�
ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɟɝɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ���ȿɫɥɢ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ�ɧɟ�ɢɫɱɟɡɚɸɬ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢɥɢ�ɫɢɥɶɧɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɵ��ɨɤɚɠɢɬɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�
ɩɨɦɨɳɶ���ɉɪɢ�ɩɨɬɟɪɟ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɩɪɢɜɟɞɢɬɟ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�
ɩɨɡɭ�ɢ�ɨɤɚɠɢɬɟ�ɫɪɨɱɧɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ���ɇɟ�ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɞɨɫɬɭɩ�
ɜɨɡɞɭɯɚ���Ɉɫɥɚɛɶɬɟ�ɩɥɨɬɧɨ�ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɟ�ɱɚɫɬɢ�ɨɞɟɠɞɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɜɨɪɨɬɧɢɤ�
ɝɚɥɫɬɭɤ��ɪɟɦɟɧɶ�ɢɥɢ�ɩɨɹɫ���ȿɫɥɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɪɚɫɩɚɞɚ�ɩɪɢ�ɝɨɪɟɧɢɢ�ɩɨɩɚɥɢ�ɜ�
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɫɢɦɩɬɨɦɵ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ�ɩɨɡɠɟ���ɉɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɱɚɫɨɜ

ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɶ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ

ȼɞɵɯɚɧɢɟ

Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɝɥɚɡɚɦɢ

�

�

�

�

ɊȺɁȾȿɅ����Ɇɟɪɵ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ




��ɬɨɥɶɤɨ�ɷɫɤɢɡ��




Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�Ⱦɚɬɚ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ � 


� Ⱦɚɬɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ �ɇɢɤɚɤɨɣ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�

ȼɟɪɫɢɹ � 


 ����



ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ȿɗɋ�ʋ�����������5($&+���ɉɪɢɥ�,,���ȿɜɪɨɩɚ
+*�ɨɬɛɟɥɢɜɚɬɟɥɶ

ɊȺɁȾȿɅ����Ɇɟɪɵ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ
ɨɤɚɠɢɬɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ���ɇɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɢɱɟɝɨ�ɜ�ɪɨɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�
ɩɨɬɟɪɹɜɲɟɦɭ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ���ɉɪɢ�ɩɨɬɟɪɟ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɩɪɢɜɟɞɢɬɟ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɩɨɡɭ�ɢ�ɨɤɚɠɢɬɟ�ɫɪɨɱɧɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ���ɇɟ�
ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɞɨɫɬɭɩ�ɜɨɡɞɭɯɚ���Ɉɫɥɚɛɶɬɟ�ɩɥɨɬɧɨ�ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɟ�ɱɚɫɬɢ�ɨɞɟɠɞɵ�
ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɜɨɪɨɬɧɢɤ��ɝɚɥɫɬɭɤ��ɪɟɦɟɧɶ�ɢɥɢ�ɩɨɹɫ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�ɞɥɹ�
ɥɟɱɚɳɟɝɨ�ɜɪɚɱɚ

ȿɫɥɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɪɚɫɩɚɞɚ�ɩɪɢ�ɝɨɪɟɧɢɢ�ɩɨɩɚɥɢ�ɜ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɫɢɦɩɬɨɦɵ�
ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ�ɩɨɡɠɟ���ɉɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɱɚɫɨɜ

�

Ɉɫɨɛɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ

Ɂɚɳɢɬɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɩɟɪɜɭɸ�
ɩɨɦɨɳɶ

� Ȼɟɡ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɣɬɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɟ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɚɲɭ�ɠɢɡɧɶ���ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɞɵɯɚɧɢɟ�ɪɨɬ�ɜ�ɪɨɬ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɚɫɧɨ�
ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɟɝɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�

����ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ�ɢ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɨɫɬɪɵɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɵɟ

Ɉɛɥɚɞɚɟɬ�ɨɫɬɪɵɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ

ȼɞɵɯɚɧɢɟ � ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɩɚɫɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ���ɋɟɪɶɟɡɧɵɟ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɫɩɭɫɬɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɢɥɢ�ɜɪɟɞɧɵɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

�ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɶ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ

Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɤɨɠɟɣ � Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɢɥɢ�ɜɪɟɞɧɵɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

ɋɢɥɶɧɨ�ɪɚɡɞɪɚɠɚɟɬ�ɝɥɚɡɚ���Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ��Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɝɥɚɡɚɦɢ

ɉɪɢɡɧɚɤɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ�ɩɟɪɟɞɨɡɢɪɨɜɤɢ

Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɤɨɠɟɣ

ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɶ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ

ȼɞɵɯɚɧɢɟ ɇɟɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�

ɇɟɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�

ɇɟɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�

�

�

�

Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɝɥɚɡɚɦɢ � Ɇɨɝɭɬ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ�
ɛɨɥɶ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ
ɫɥɟɡɨɬɨɱɟɧɢɟ
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ

����ɉɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ

ɇɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��
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ɏɪɚɧɢɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ���ɏɪɚɧɢɬɶ�ɜ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɦ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɟ��ɜ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦ�ɨɬ�ɫɜɟɬɚ�
ɩɪɨɯɥɚɞɧɨɦ�ɢ�ɯɨɪɨɲɨ�ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɨɦ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɨɬ�ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɫɦ�Ɋɚɡɞɟɥ�����
ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɧɚɩɢɬɤɨɜ���ɏɪɚɧɢɬɟ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ�ɫ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɜ�ɩɥɨɬɧɨ�ɡɚɤɪɵɬɨɦ�ɝɟɪɦɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ���ȼɫɤɪɵɬɵɟ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɯɨɪɨɲɨ�ɡɚɤɪɵɬɵ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ�ɜ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɭɬɟɱɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ���ɇɟ�ɯɪɚɧɢɬɟ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɜ�
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ��ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɯ�ɷɬɢɤɟɬɤɢ���ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ�ɞɥɹ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�

Ɂɚɳɢɬɧɵɟ�ɦɟɪɵ �

Ɉɛɳɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɝɢɝɢɟɧɟ

�

����ɍɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɥɸɛɵɯ�ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɟɣ

����ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɤɨɧɟɱɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ �

�Ɋɟɲɟɧɢɹ��ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�
ɞɥɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�
ɫɟɤɬɨɪɚ

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɚɞɟɜɚɣɬɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ��ɫɦ�Ɋɚɡɞɟɥ����
ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɜ�ɝɥɚɡɚ��ɧɚ�ɤɨɠɭ�ɢɥɢ�ɨɞɟɠɞɭ���ɇɟ�ɝɥɨɬɚɬɶ���ɏɪɚɧɢɬɶ�ɜ�
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɦ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ�ɬɚɪɟ�ɢɡ�
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɩɥɨɬɧɨ�ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ��ɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ���ɉɭɫɬɵɟ�
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɨɫɬɚɬɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɇɟɥɶɡɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ�

Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɩɢɳɭ�ɢ�ɧɚɩɢɬɤɢ�ɢ�ɤɭɪɢɬɶ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɝɞɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɢɥɢ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ�ɟɝɨ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ���ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɟɦɨɦ�ɩɢɳɢ�ɢɥɢ�
ɤɭɪɟɧɢɟɦ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɵɦɵɬɶ�ɥɢɰɨ�ɢ�ɪɭɤɢ���ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɡɨɧɭ�
ɩɪɢɟɦɚ�ɩɢɳɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɭɸ�ɨɞɟɠɞɭ�ɢ�ɡɚɳɢɬɧɨɟ�ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ�
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɦɟɪɚɦ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ���
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Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɍɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɟ�ɢɡɜɟɫɬɟɧ�

ɉɪɟɞɟɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɟ

ȿɫɥɢ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɉȾɄ��ɬɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�±�ɤɚɤ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�
ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɟ�±�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�
ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɦɟɪ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɞɵɯɚɧɢɹ���ɋɥɟɞɭɟɬ�
ɞɚɬɶ�ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ���ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�(1�
�����Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɵ���ɍɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ�ɩɪɢ�ɜɞɵɯɚɧɢɢ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ���ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�(1��������Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɵ��
ɍɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɵɜɚɧɢɸ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɝɟɧɬɨɜ���ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�(1�����
�Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɵ���Ɉɛɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ���Ɍɚɤɠɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɫɵɥɤɚ�ɧɚ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɩɚɫɧɵɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ�

�
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ɊȺɁȾȿɅ����Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�
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ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ���ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɡɚ�ɥɸɛɨɣ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ��ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
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+*�ɨɬɛɟɥɢɜɚɬɟɥɶ

ɊȺɁȾȿɅ����Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

Ɂɚɳɢɬɚ�ɪɭɤ

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɨɞɨɝɧɚɧɧɵɣ�ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪ�ɫ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɱɚɫɬɢɰ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɭɬɜɟɪɠɞɺɧɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ��ɟɫɥɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɢɫɤɚ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ���Ɋɟɫɩɢɪɚɬɨɪ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɢ�
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢ�ɡɚɳɢɬɧɵɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɚ�

ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɪɢ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ�ɫ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ��ɤɨɝɞɚ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɢɫɤɚ�
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ��ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ�ɥɢ�ɟɳɟ�ɩɟɪɱɚɬɤɢ�ɫɜɨɢ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɥɸɛɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
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ɫɦɟɫɟɣ��ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ�ɢɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɜɪɟɦɹ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɟɪɱɚɬɤɢ�
ɛɭɞɭɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɡɚɳɢɬɭ��ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɬɨɱɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�

ȿɫɥɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɢɫɤɚ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɛɪɵɡɝ�
ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɬɭɦɚɧɚ�ɢɥɢ�ɩɵɥɢ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɝɥɚɡ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɺɧɧɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ���ȿɫɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɟɧ�ɤɨɧɬɚɤɬ��ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɧɚɞɟɬɶ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ�ɧɢɠɟ�ɡɚɳɢɬɧɨɟ�ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ��ɟɫɥɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɧɟ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɡɚɳɢɬɵ���ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɛɪɵɡɝ�

Ɂɚɳɢɬɚ�ɝɥɚɡ�ɥɢɰɚ

Ɂɚɳɢɬɚ�ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ
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Ɂɚɳɢɬɚ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɚ

ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɢɩɚ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ�
ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ�
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Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ

� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɵɛɪɨɫɵ�ɢɡ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�ɢɥɢ�ɨɬ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ�ɜ�ɢɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ���ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɞɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɝɚɡɨɩɪɨɦɵɜɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɮɢɥɶɬɪɨɜ�ɢɥɢ�
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

ɉɪɢɦɟɧɢɦɵɟ�ɦɟɪɵ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ

� ɇɟɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɨɫɨɛɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ���Ɉɛɳɚɹ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɛɵɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ�ɧɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɹ�ɜ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɵ���ȿɫɥɢ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ�ɩɨ�ɉȾɄ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɫ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɜɵɬɹɠɧɨɣ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ�ɉȾɄ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɧɢɠɟ�ɥɸɛɨɝɨ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�

ɉɨɫɥɟ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ��ɩɟɪɟɞ�ɟɞɨɣ��ɤɭɪɟɧɢɟɦ��ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ�
ɬɭɚɥɟɬɚ�ɢ�ɩɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɫɦɟɧɵ�ɜɵɦɨɣɬɟ�ɤɢɫɬɢ�ɪɭɤ��ɩɪɟɞɩɥɟɱɶɹ�ɢ�ɥɢɰɨ�
Ⱦɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ�ɨɞɟɠɞɵ�ɞɨɥɠɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ���ɉɟɪɟɞ�ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɜɵɫɬɢɪɚɬɶ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɭɸ�ɨɞɟɠɞɭ���ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɦɟɫɬɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɦɵɜɤɢ�
ɝɥɚɡ�ɢ�ɞɭɲɟɜɵɟ�ɤɚɛɢɧɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɧɟɞɚɥɟɤɨ�ɨɬ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɦɟɫɬɚ�

Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɵ�
ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ
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ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɡɚɳɢɬɵ

Ɂɚɳɢɬɚ�ɬɟɥɚ �

Ⱦɪɭɝɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɤɨɠɢ

ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɚɬɶ�
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�
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�

�

�

�

�
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ȼɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ

ɊȺɁȾȿɅ����Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ
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Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�Ⱦɚɬɚ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ � 


� Ⱦɚɬɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ �ɇɢɤɚɤɨɣ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�
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ɊȺɁȾȿɅ����Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ɍɨɱɤɚ�ɩɥɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɨɱɤɚ�
ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ

ɂɫɯɨɞɧɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɤɢɩɟɧɢɹ�ɢ�
ɢɧɬɟɪɜɚɥ�ɤɢɩɟɧɢɹ

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɚɪɚ

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɩɚɪɚ

Ɋɚɫɬɜɨɪɢɦɨɫɬɶ�ɢ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ʌɟɝɤɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ��ɝɨɪɹɱɟɣ�ɜɨɞɟ�
Ɋɚɫɬɜɨɪɢɦɨ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ��ɯɨɥɨɞɧɚɹ�ɜɨɞɚ�

ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
ɫɚɦɨɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɫɩɵɲɤɢ

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ȼɹɡɤɨɫɬɶ ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�
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ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ

�����ɍɫɥɨɜɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɯ�
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ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ
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ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
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ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɩɨ�ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�




��ɬɨɥɶɤɨ�ɷɫɤɢɡ��




Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�Ⱦɚɬɚ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ � 


� Ⱦɚɬɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ �ɇɢɤɚɤɨɣ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�

ȼɟɪɫɢɹ � 


 ����



ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ȿɗɋ�ʋ�����������5($&+���ɉɪɢɥ�,,���ȿɜɪɨɩɚ
+*�ɨɬɛɟɥɢɜɚɬɟɥɶ

Ɉɛɥɚɞɚɟɬ�ɨɫɬɪɵɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ

ȼɞɵɯɚɧɢɟ � ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɩɚɫɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ���ɋɟɪɶɟɡɧɵɟ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɫɩɭɫɬɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�

ɋɢɥɶɧɨ�ɪɚɡɞɪɚɠɚɟɬ�ɝɥɚɡɚ���Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ��Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɝɥɚɡɚɦɢ

Ɉɫɬɪɚɹ�ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ

VRGLXP�FDUERQDWH /'���ɑɟɪɟɡ�ɪɨɬ Ʉɪɵɫɚ �����ɦɝ�ɤɝ �
WHWUDVRGLXP�HWK\OHQH�
GLDPLQH�WHWUDDFHWDWH

/'���ɑɟɪɟɡ�ɪɨɬ Ʉɪɵɫɚ ���ɝ�ɤɝ �

������������KH[DK\GUR�������
������KH[DPHWK\OLQGHQR>��
��F@S\UDQ

/'���Ʉɨɠɧɵɣ Ʉɪɵɫɚ !��ɝ�ɤɝ �

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɜɢɞ

Ⱦɨɡɚ ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ʉɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ɇɭɬɚɝɟɧɧɨɫɬɶ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ɍɟɪɚɬɨɝɟɧɧɨɫɬɶ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ɍɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ��ɜɥɢɹɸɳɚɹ�ɧɚ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɸ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɪɚɡɴɟɞɚɧɢɟ

VRGLXP�FDUERQDWH Ƚɥɚɡɚ���ȼɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɥɚɛɨɟ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ

Ʉɪɨɥɢɤ � ����ɦɢɧɭɬ�
����
PLOOLJUDPV

�

Ƚɥɚɡɚ���ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ�
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶ

Ʉɪɨɥɢɤ � ���ɱɚɫɵ�����
PLOOLJUDPV

�

Ƚɥɚɡɚ���ɋɢɥɶɧɵɣ�
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶ

Ʉɪɨɥɢɤ � ���PLOOLJUDPV �

Ʉɨɠɚ���ȼɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɥɚɛɨɟ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ

Ʉɪɨɥɢɤ � ���ɱɚɫɵ�����
PLOOLJUDPV

�

WHWUDVRGLXP�HWK\OHQH�
GLDPLQH�WHWUDDFHWDWH

Ƚɥɚɡɚ���ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ�
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶ

Ʉɪɨɥɢɤ � ���ɱɚɫɵ�����
PLOOLJUDPV

�

Ʉɨɠɚ���ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ�
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶ

Ʉɪɨɥɢɤ � ���ɱɚɫɵ�����
PLOOLJUDPV

�

������������KH[DK\GUR�������
������KH[DPHWK\OLQGHQR>��
��F@S\UDQ

Ʉɨɠɚ���ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ�
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶ

Ʉɪɨɥɢɤ � ���ɱɚɫɵ�����
PLOOLJUDPV

�

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ Ɉɰɟɧɤɚ ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɋɟɧɫɢɛɢɥɢɡɚɰɢɹ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�

ɜɢɞ

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɊȺɁȾȿɅ�����Ɍɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ
�����ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨ�ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɷɮɮɟɤɬɚɦ

Ɉɰɟɧɤɚ�ɨɫɬɪɨɣ�ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ

ɑɟɪɟɡ�ɪɨɬ �����ɦɝ�ɤɝ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɚɪɲɪɭɬ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�$7(

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ�
ɩɭɬɹɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ

�




��ɬɨɥɶɤɨ�ɷɫɤɢɡ��
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� Ⱦɚɬɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ �ɇɢɤɚɤɨɣ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�

ȼɟɪɫɢɹ � 


 ����



ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ȿɗɋ�ʋ�����������5($&+���ɉɪɢɥ�,,���ȿɜɪɨɩɚ
+*�ɨɬɛɟɥɢɜɚɬɟɥɶ

ɊȺɁȾȿɅ�����Ɍɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ

Ɉɛɥɚɞɚɟɬ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɢɥɢ�ɜɪɟɞɧɵɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

�ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɶ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ

Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɤɨɠɟɣ � Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɢɥɢ�ɜɪɟɞɧɵɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɢɥɢ�ɜɪɟɞɧɵɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

Ɉɛɳɢɣ �

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɢɥɢ�ɜɪɟɞɧɵɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

Ʉɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ �

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɢɥɢ�ɜɪɟɞɧɵɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

Ɇɭɬɚɝɟɧɧɨɫɬɶ �

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɢɥɢ�ɜɪɟɞɧɵɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

Ɍɟɪɚɬɨɝɟɧɧɨɫɬɶ �

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ȼɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ � Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɢɥɢ�ɜɪɟɞɧɵɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�
ɮɟɪɬɢɥɶɧɨɫɬɶ

� Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɢɥɢ�ɜɪɟɞɧɵɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

ɋɢɦɩɬɨɦɵ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ

Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɤɨɠɟɣ

ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɶ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ

ȼɞɵɯɚɧɢɟ ɇɟɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�

ɇɟɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�

ɇɟɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�

�

�

�

Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɝɥɚɡɚɦɢ � Ɇɨɝɭɬ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ�
ɛɨɥɶ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ
ɫɥɟɡɨɬɨɱɟɧɢɟ
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ

Ɉɬɞɚɥɟɧɧɵɟ�ɢ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɢ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ

Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɟ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�
ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ

�

�

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɟ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�
ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ

�

�

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�




��ɬɨɥɶɤɨ�ɷɫɤɢɡ��
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ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�

ȼɟɪɫɢɹ � 
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ɉɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ��

/RJ3RZ %&) ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ

�����Ȼɢɨɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ

�����Ⱦɪɭɝɢɟ�
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɢɥɢ�ɜɪɟɞɧɵɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ

WHWUDVRGLXP�HWK\OHQH�
GLDPLQH�WHWUDDFHWDWH

���� � ɜɵɫɨɤɢɣ

������������KH[DK\GUR�������
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ɊȺɁȾȿɅ�����ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɨɬɯɨɞɨɜ��ɨɫɬɚɬɤɨɜ�
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɨɛɳɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��Ʉ�ɩɟɪɟɱɧɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ���ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɡɚ�ɥɸɛɨɣ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ��ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�����ɋɩɨɫɨɛɵ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɨɬɯɨɞɨɜ

ɉɪɨɞɭɤɬ

Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�Ⱦɚɬɚ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ � 


� Ⱦɚɬɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ �ɇɢɤɚɤɨɣ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�

ȼɟɪɫɢɹ � 


 �����



ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ȿɗɋ�ʋ�����������5($&+���ɉɪɢɥ�,,���ȿɜɪɨɩɚ
+*�ɨɬɛɟɥɢɜɚɬɟɥɶ

ɊȺɁȾȿɅ�����ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɨɬɯɨɞɨɜ��ɨɫɬɚɬɤɨɜ�

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ�Ɉɩɚɫɧɵɟ�ɨɬɯɨɞɵ �

�Ɇɟɬɨɞɵ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ

ɍɩɚɤɨɜɤɚ

Ɇɟɬɨɞɵ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ �

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɵ�
ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ

�

ɉɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɢɥɢ�ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɯ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ���Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ�
ɋɠɢɝɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɜɚɥɤɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ��ɬɨɥɶɤɨ�ɟɫɥɢ�
ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɚ�

ɗɬɨɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɟɝɨ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɞɚɥɹɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ���ɉɪɢ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ�ɫ�ɩɭɫɬɵɦɢ�ɺɦɤɨɫɬɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɨɱɢɳɟɧɵ�ɢɥɢ�ɩɪɨɦɵɬɵ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ���ɉɭɫɬɵɟ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ�ɢ�ɜɤɥɚɞɵɲɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɨɫɬɚɬɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ���ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɥɢɬɨɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɟɝɨ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨɱɜɭ��ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɪɟɧɚɠɚ�ɢ�ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�

ɉɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɢɥɢ�ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɯ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɢ�ɥɸɛɵɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɩɨ�
ɡɚɳɢɬɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɬɯɨɞɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ���ɍɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�ɢɡɥɢɲɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɵ��ɧɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ��ɭ�ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ�ɩɨ�ɫɛɨɪɭ�ɨɬɯɨɞɨɜ���ɇɟɨɱɢɳɟɧɧɵɟ�ɨɬɯɨɞɵ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ�ɜ�
ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɸ��ɟɫɥɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɜɫɟɯ�
ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�
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ɇɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɇɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ� 1RW�UHJXODWHG�
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ɊȺɁȾȿɅ�����Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɢ
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ɈɈɇ

�����Ʉɥɚɫɫ�ɵ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ
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ɞɥɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ

�����ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ

�����Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�
ɜɧɚɫɵɩɧɭɸ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɸ�,,�0$532/�
������ɢ�Ʉɨɞɟɤɫɚ�,%&

ɇɟɬ� ɇɟɬ� 1R� 1R�

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɜ�ɡɚɤɪɵɬɵɯ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɶɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɰɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɡɧɚɸɬ��ɤɚɤɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɭɬɟɱɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

� ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�
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Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�Ⱦɚɬɚ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ � 


� Ⱦɚɬɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ �ɇɢɤɚɤɨɣ�
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+*�ɨɬɛɟɥɢɜɚɬɟɥɶ

Ⱦɪɭɝɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ȿɗɋ

ɇɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�;9,,�±�
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�
ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɩɚɫɧɵɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ��ɫɦɟɫɟɣ�ɢ�
ɢɡɞɟɥɢɣ

�

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɪɟɟɫɬɪ � ɇɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ�ɫɩɢɫɨɤ�
ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ���������((&�

� ɉɪɨɞɭɤɬ�ɜɧɟɫɟɧ�ɜ�ɫɩɢɫɨɤ�

ɊȺɁȾȿɅ�����Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ
�����ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ�ɡɚɤɨɧɵ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɨɯɪɚɧɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɫɦɟɫɢ

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ�ȿɋ��(&��ʋ������������5($&+�

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�;,9�±�ɋɩɢɫɨɤ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ

ȼɟɳɟɫɬɜɚ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ�ɨɫɨɛɨ�ɨɩɚɫɧɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ

ɇɢ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɧɟ�ɡɚɧɟɫɟɧ�ɜ�ɪɟɟɫɬɪɵ�

Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�ɋɟɜɟɡɨ�,,

Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ�ɋɟɜɟɡɨ�,,�

ɚɧɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ

ɰɟɨɥɢɬɵ��ɗȾɌȺ�ɢ�ɟɺ�ɫɨɥɢ

ɷɧɡɢɦɵ��SURWHDVH��ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɛɟɥɢɜɚɬɟɥɢ��ɨɬɞɭɲɤɢ��OLQDORRO

ɋɨɞɟɪɠɢɬ��5HJXODWLRQ�
�(&��1R����������

� �����

���

�����Ɉɰɟɧɤɚ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɗɬɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɫɺ�ɟɳɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�Ɉɰɟɧɤɚ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

�


��ɬɨɥɶɤɨ�ɷɫɤɢɡ��



ɍɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɬɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ�ɜɵɩɭɫɤɨɦ�

ɊȺɁȾȿɅ�����Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

Ⱥɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɵ�ɢ�
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ

� $7(� �Ɉɰɟɧɤɚ�ɨɫɬɪɨɣ�ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ
&/3� �ɉɪɚɜɢɥɚ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɭɩɚɤɨɜɤɢ��ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�
ɫɦɟɫɟɣ��ȿɋ�ʋ�����������
'0(/� �ȼɵɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ
'1(/� �ȼɵɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ
(8+�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ� �&/3�*+6�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɪɢɫɤɚ
3%7� �ɋɬɨɣɤɢɣ��ɬɨɤɫɢɱɧɵɣ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ�ɤ�ɛɢɨɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ
31(&� �Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ
551� �Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ�5($&+
Y3Y%� �Ɉɫɨɛɨɣ�ɫɬɨɣɤɢɣ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ�ɤ�ɛɢɨɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɉɪɚɜɢɥɨɦ��ȿɋ��ʋ����������>&/3�*+6@

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ�ɞɥɹ�ɜɵɜɨɞɚ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ��(&��ʋ�����������>&/3�
*+6@

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ

6NLQ�,UULW�����+��� Ɇɟɬɨɞ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ
(\H�'DP�����+��� Ɇɟɬɨɞ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ

6NLQ�,UULW�����+���
(\H�'DP�����+���




��ɬɨɥɶɤɨ�ɷɫɤɢɡ��




Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�Ⱦɚɬɚ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ � 


� Ⱦɚɬɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ �ɇɢɤɚɤɨɣ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�

ȼɟɪɫɢɹ � 


 �����



ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ȿɗɋ�ʋ�����������5($&+���ɉɪɢɥ�,,���ȿɜɪɨɩɚ
+*�ɨɬɛɟɥɢɜɚɬɟɥɶ

ɊȺɁȾȿɅ�����Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

����������Ⱦɚɬɚ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ

Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ��Ⱦɚɬɚ�
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ

ȼɟɪɫɢɹ

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɚɦ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ�ɡɞɟɫɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɢ�ɧɚɡɜɚɧɧɨɟ�
ɜɵɲɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ��ɧɢ�ɥɸɛɨɣ�ɢɡ�ɟɝɨ�ɮɢɥɢɚɥɨɜ�ɧɟ�ɧɟɫɭɬ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɢ�ɡɚ�
ɬɨɱɧɨɫɬɶ��ɧɢ�ɡɚ�ɩɨɥɧɨɬɭ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɡɞɟɫɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɥɸɛɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɰɟɥɢɤɨɦ�ɥɟɠɢɬ�ɧɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ�
ȼɫɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɦɟɪ�
ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ��ɏɨɬɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɢɩɵ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɩɢɫɚɧɵ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ��ɦɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦ�
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɥɢɲɶ�ɷɬɢ�ɬɢɩɵ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ

Ⱦɚɬɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�
ɜɵɩɭɫɤɚ

�

�

�

�

5���Ɇɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɩɨɠɚɪ�
5����ȼɪɟɞɧɨɟ�ɩɪɢ�ɝɥɨɬɚɧɢɢ�
5����Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
5����Ɋɚɡɞɪɚɠɚɟɬ�ɝɥɚɡɚ�
5����Ɋɚɡɞɪɚɠɚɟɬ�ɤɨɠɭ�
5����Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɤɢɫɥɨɬɚɦɢ�ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ�ɬɨɤɫɢɱɧɵɣ�ɝɚɡ�
5�������Ɉɱɟɧɶ�ɬɨɤɫɢɱɧɨɟ�ɞɥɹ�ɜɨɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɜɨɞɧɭɸ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�

ɉɨɥɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɯ�ɮɪɚɡ�ɪɢɫɤɚ

�

;Q���ȼɪɟɞɧɨɟ
;L���Ɋɚɡɞɪɚɠɚɸɳɟɟ
1���ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ

�ɉɨɥɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ�>'6'�'3'@




�

ɇɢɤɚɤɨɣ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�






ɉɨɥɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɯ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

�

ɉɨɥɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ�>&/3�*+6@

�

+��� ɋɚɦɨɧɚɝɪɟɜɚɸɳɢɟɫɹ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ�
+��� ȼɪɟɞɧɨ�ɩɪɢ�ɩɪɨɝɥɚɬɵɜɚɧɢɢ�
+��� ȼɵɡɵɜɚɟɬ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɤɨɠɢ�
+��� ȼɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
+��� ȼɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
+��� ȼɟɫɶɦɚ�ɬɨɤɫɢɱɧɨ�ɞɥɹ�ɜɨɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�
+��� ȼɟɫɶɦɚ�ɬɨɤɫɢɱɧɨ�ɞɥɹ�ɜɨɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɫ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ�

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�
+��� Ɇɨɠɟɬ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɜɪɟɞɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɞɥɹ�ɜɨɞɧɵɯ�

ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�

$FXWH�7R[�����+��� ɈɋɌɊȺə�ɌɈɄɋɂɑɇɈɋɌɖ��ɈɊȺɅɖɇɕɃ�ɉɊɂȿɆ���Ʉɥɚɫɫ�
�

$TXDWLF�$FXWH����+��� ɏɂɆɂɑȿɋɄɂȿ�ȼȿɓȿɋɌȼȺ��ɈȻɅȺȾȺɘɓɂȿ�
ɌɈɄɋɂɑɇɈɋɌɖɘ��ɈɋɌɊɈɃ��ȾɅə�ȼɈȾɇɈɃ�ɋɊȿȾɕ��
Ʉɥɚɫɫ��

$TXDWLF�&KURQLF����+��� ɏɂɆɂɑȿɋɄɂȿ�ȼȿɓȿɋɌȼȺ��ɈȻɅȺȾȺɘɓɂȿ�
ɌɈɄɋɂɑɇɈɋɌɖɘ��ɏɊɈɇɂɑȿɋɄɈɃ��ȾɅə�ȼɈȾɇɈɃ�
ɋɊȿȾɕ���Ʉɥɚɫɫ��

$TXDWLF�&KURQLF����+��� ɏɂɆɂɑȿɋɄɂȿ�ȼȿɓȿɋɌȼȺ��ɈȻɅȺȾȺɘɓɂȿ�
ɌɈɄɋɂɑɇɈɋɌɖɘ��ɏɊɈɇɂɑȿɋɄɈɃ��ȾɅə�ȼɈȾɇɈɃ�
ɋɊȿȾɕ���Ʉɥɚɫɫ��

(\H�'DP�����+��� ɏɂɆɂɑȿɋɄȺə�ɉɊɈȾɍɄɐɂə��ȼɕɁɕȼȺɘɓȺə�
ɋȿɊɖȿɁɇɕȿ�ɉɈȼɊȿɀȾȿɇɂə�ɊȺɁȾɊȺɀȿɇɂȿ�ȽɅȺɁ��
Ʉɥɚɫɫ��

(\H�,UULW�����+��� ɏɂɆɂɑȿɋɄȺə�ɉɊɈȾɍɄɐɂə��ȼɕɁɕȼȺɘɓȺə�
ɋȿɊɖȿɁɇɕȿ�ɉɈȼɊȿɀȾȿɇɂə�ɊȺɁȾɊȺɀȿɇɂȿ�ȽɅȺɁ��
Ʉɥɚɫɫ��

6HOI�KHDW�����+��� ɋȺɆɈɇȺȽɊȿȼȺɘɓɂȿɋə�ɏɂɆɂɑȿɋɄɂȿ�ȼȿɓȿɋɌȼȺ�
ɂ�ɋɆȿɋɂ���Ʉɥɚɫɫ��

6NLQ�,UULW�����+��� ɏɂɆɂɑȿɋɄȺə�ɉɊɈȾɍɄɐɂə��ȼɕɁɕȼȺɘɓȺə�
ɊȺɁɔȿȾȺɇɂȿ�ɊȺɁȾɊȺɀȿɇɂȿ�ɄɈɀɂ���Ʉɥɚɫɫ��


��ɬɨɥɶɤɨ�ɷɫɤɢɡ��




Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�Ⱦɚɬɚ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ � 


� Ⱦɚɬɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ �ɇɢɤɚɤɨɣ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�

ȼɟɪɫɢɹ � 


 �����


