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>�@�ȼɟɳɟɫɬɜɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�3%7�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ��(&��ʋ������������ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�;,,,
>�@�ȼɟɳɟɫɬɜɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�Y3Y%��ɨɋɨȻ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ��(&��ʋ������������ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�;,,,

Ɍɢɩ

ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɡɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ���ɉɪɨɦɨɣɬɟ�ɪɨɬ�ɜɨɞɨɣ���ɉɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɭ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ�ɜɫɬɚɜɧɨɣ�ɱɟɥɸɫɬɢ�ɭɞɚɥɢɬɟ�ɟɟ���ȼɵɧɟɫɬɢ�
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ�ɧɚ�ɫɜɟɠɢɣ�ɜɨɡɞɭɯ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɟɦɭ�ɩɨɥɧɵɣ�ɩɨɤɨɣ�ɜ�ɭɞɨɛɧɨɦ�ɞɥɹ�
ɞɵɯɚɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ���ɉɪɢ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɜ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɬɪɚɤɬ�ɧɚɩɨɢɬɟ�
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɜ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ��ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɜɨɞɵ�
ɉɪɟɤɪɚɬɢɬɟ��ɟɫɥɢ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɣ�ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ�ɬɨɲɧɨɬɭ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɪɜɨɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɨɩɚɫɧɚ���ɇɟɥɶɡɹ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɪɜɨɬɭ�ɭ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ��ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɧɟɬ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɜɪɚɱɚ���ɉɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɪɜɨɬɵ��ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɨɩɭɫɬɢɬɶ�ɝɨɥɨɜɭ��ɱɬɨɛɵ�ɪɜɨɬɚ�ɧɟ�ɩɨɩɚɥɚ�ɜ�ɥɺɝɤɢɟ���ɉɪɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɠɨɝɨɜ�ɫɪɨɱɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɜɪɚɱɭ���ɇɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɢɱɟɝɨ�ɜ�ɪɨɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�
ɩɨɬɟɪɹɜɲɟɦɭ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ���ɉɪɢ�ɩɨɬɟɪɟ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɩɪɢɜɟɞɢɬɟ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɩɨɡɭ�ɢ�ɨɤɚɠɢɬɟ�ɫɪɨɱɧɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ���ɇɟ�
ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɞɨɫɬɭɩ�ɜɨɡɞɭɯɚ���Ɉɫɥɚɛɶɬɟ�ɩɥɨɬɧɨ�ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɟ�ɱɚɫɬɢ�ɨɞɟɠɞɵ�
ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɜɨɪɨɬɧɢɤ��ɝɚɥɫɬɭɤ��ɪɟɦɟɧɶ�ɢɥɢ�ɩɨɹɫ�

Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɤɨɠɟɣ

ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɡɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ���ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɩɪɨɦɨɣɬɟ�
ɝɥɚɡɚ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɜɨɞɵ��ɩɪɢɩɨɞɧɢɦɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɢ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�
ɋɧɢɦɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ���ɉɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ�ɩɪɨɦɵɜɚɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɦɢɧɭɬ���ɉɪɢ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɠɨɝɨɜ�ɫɪɨɱɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɜɪɚɱɭ�

ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɡɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ���ɉɪɨɦɨɣɬɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɭɸ�
ɤɨɠɭ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɜɨɞɵ���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɭɸ�ɨɞɟɠɞɭ�ɢ�ɨɛɭɜɶ�
ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɫɧɢɦɚɬɶ�ɡɚɝɪɹɡɧɺɧɧɭɸ�ɨɞɟɠɞɭ��ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɦɨɣɬɟ�ɟɺ�ɜɨɞɨɣ��ɢɥɢ�
ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɩɟɪɱɚɬɤɢ���ɉɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ�ɩɪɨɦɵɜɚɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɦɢɧɭɬ���ɉɪɢ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɠɨɝɨɜ�ɫɪɨɱɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɜɪɚɱɭ���ɉɟɪɟɞ�ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɞɟɠɞɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɫɬɢɪɚɬɶ���Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɦɨɣɬɟ�ɨɛɭɜɶ�
ɩɟɪɟɞ�ɟɟ�ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�

����Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɦɟɪ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ

ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɡɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ���ȼɵɧɟɫɬɢ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ�ɧɚ�
ɫɜɟɠɢɣ�ɜɨɡɞɭɯ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɟɦɭ�ɩɨɥɧɵɣ�ɩɨɤɨɣ�ɜ�ɭɞɨɛɧɨɦ�ɞɥɹ�ɞɵɯɚɧɢɹ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ���ȿɫɥɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɞɵɦɚ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɟ��ɫɩɚɫɚɬɟɥɢ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɡɚɳɢɬɧɭɸ�ɦɚɫɤɭ�ɢɥɢ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ�
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ���ɉɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɞɵɯɚɧɢɹ��ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ�ɞɵɯɚɧɢɢ�ɢɥɢ�
ɩɪɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɡɚɞɟɪɠɤɟ�ɞɵɯɚɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɞɵɯɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɞɚɬɶ�ɟɦɭ�
ɤɢɫɥɨɪɨɞ���ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɞɵɯɚɧɢɟ�ɪɨɬ�ɜ�ɪɨɬ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɚɫɧɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�
ɟɝɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ���ɉɪɢ�ɩɨɬɟɪɟ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɩɪɢɜɟɞɢɬɟ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɩɨɡɭ�ɢ�ɨɤɚɠɢɬɟ�ɫɪɨɱɧɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ���ɇɟ�
ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɞɨɫɬɭɩ�ɜɨɡɞɭɯɚ���Ɉɫɥɚɛɶɬɟ�ɩɥɨɬɧɨ�ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɟ�ɱɚɫɬɢ�ɨɞɟɠɞɵ�
ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɜɨɪɨɬɧɢɤ��ɝɚɥɫɬɭɤ��ɪɟɦɟɧɶ�ɢɥɢ�ɩɨɹɫ�

ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɶ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ

ȼɞɵɯɚɧɢɟ

Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɝɥɚɡɚɦɢ

�

�

�

�

ɊȺɁȾȿɅ����Ɇɟɪɵ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ

Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�Ⱦɚɬɚ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ � ���������� Ⱦɚɬɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ �ɇɢɤɚɤɨɣ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�

ȼɟɪɫɢɹ � � ����



ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ȿɗɋ�ʋ�����������5($&+���ɉɪɢɥ�,,���ȿɜɪɨɩɚ
+*�Fɪɟɞɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ��ɛɟɬɨɧɚ�ɢ�ɬɪɨɬɭɚɪɧɨɣ�ɩɥɢɬɤɢ

ɊȺɁȾȿɅ����Ɇɟɪɵ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�ɞɥɹ�
ɥɟɱɚɳɟɝɨ�ɜɪɚɱɚ

Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ���ɉɪɢ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɛɨɥɶɲɢɯ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɜ�ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ�ɤɢɳɟɱɧɵɣ�ɬɪɚɤɬ�ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɵ�
ɞɵɯɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�

�

Ɉɫɨɛɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ

Ɂɚɳɢɬɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɩɟɪɜɭɸ�
ɩɨɦɨɳɶ

� Ȼɟɡ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɣɬɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɟ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɚɲɭ�ɠɢɡɧɶ���ȿɫɥɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɞɵɦɚ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɟ�
ɫɩɚɫɚɬɟɥɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɡɚɳɢɬɧɭɸ�ɦɚɫɤɭ�ɢɥɢ�
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ���ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɞɵɯɚɧɢɟ�ɪɨɬ�ɜ�ɪɨɬ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɨɩɚɫɧɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɟɝɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ���ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɫɧɢɦɚɬɶ�ɡɚɝɪɹɡɧɺɧɧɭɸ�
ɨɞɟɠɞɭ��ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɦɨɣɬɟ�ɟɺ�ɜɨɞɨɣ��ɢɥɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɩɟɪɱɚɬɤɢ�

����ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ�ɢ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɨɫɬɪɵɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɵɟ

Ɉɛɥɚɞɚɟɬ�ɨɫɬɪɵɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ

ȼɞɵɯɚɧɢɟ � Ɇɨɠɟɬ�ɜɵɞɟɥɹɬɶ�ɝɚɡɵ��ɩɚɪɵ�ɢɥɢ�ɩɵɥɶ��ɫɢɥɶɧɨ�ɪɚɡɴɟɞɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ�
ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɢɟ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�

Ɇɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɨɠɨɝɢ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɪɬɚ��ɝɨɪɬɚɧɢ�ɢ�ɠɟɥɭɞɤɚ��ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɶ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ

Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɤɨɠɟɣ � Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɫɢɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɴɟɞɚɸɳɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɤɨɠɭ���ȼɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɨɠɨɝɢ�

ɋɢɥɶɧɨ�ɪɚɡɴɟɞɚɟɬ�ɝɥɚɡɚ���ȼɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɨɠɨɝɢ��Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɝɥɚɡɚɦɢ

ɉɪɢɡɧɚɤɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ�ɩɟɪɟɞɨɡɢɪɨɜɤɢ

Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɤɨɠɟɣ

ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɶ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ

ȼɞɵɯɚɧɢɟ ɇɟɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�

Ɇɨɝɭɬ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ�
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ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɩɚɯɚ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɧ�ɨɤɬɚɧɨɥ�
ɜɨɞɚ

ȼɟɪɯɧɢɣ�ɧɢɠɧɢɣ�ɩɪɟɞɟɥɵ�
ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ�ɢɥɢ�
ɜɡɪɵɜɚɟɦɨɫɬɢ

ȼɡɪɵɜɱɚɬɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ
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�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�Ɉɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ� �

����ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ

ȼɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ

����Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

ȼɪɟɦɹ�ɝɨɪɟɧɢɹ ɇɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ�

Ƚɨɪɸɱɟɫɬɶ ɇɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ�

�

�

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ� � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɊȺɁȾȿɅ����Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ

Ɉɝɧɟɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɬɜɟɪɞɨɟ�
ɬɟɥɨ��ɝɚɡ�

� ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

Ɋɚɫɬɜɨɪɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɜɨɞɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

�����ɍɫɥɨɜɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ

ɇɟɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�

ɉɪɨɞɭɤɬ�ɫɬɚɛɢɥɟɧ������ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ

�

�

�����ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɨɩɚɫɧɵɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ

� ɉɪɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɧɟ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�

ɊȺɁȾȿɅ�����ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ
�����Ɋɟɚɤɰɢɨɧɧɚɹ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ

� Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɩɨ�ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�

Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�Ⱦɚɬɚ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ � ���������� Ⱦɚɬɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ �ɇɢɤɚɤɨɣ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�

ȼɟɪɫɢɹ � � ����



ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ȿɗɋ�ʋ�����������5($&+���ɉɪɢɥ�,,���ȿɜɪɨɩɚ
+*�Fɪɟɞɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ��ɛɟɬɨɧɚ�ɢ�ɬɪɨɬɭɚɪɧɨɣ�ɩɥɢɬɤɢ

ɊȺɁȾȿɅ�����ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ

�����Ɉɩɚɫɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�
ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ

ɉɪɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɨɩɚɫɧɨɟ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�

Ɋɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɢɥɢ�ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦ�ɫɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�
ɤɢɫɥɨɬɵ

�

�����ɇɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ

�

Ɉɛɥɚɞɚɟɬ�ɨɫɬɪɵɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ

ȼɞɵɯɚɧɢɟ � Ɇɨɠɟɬ�ɜɵɞɟɥɹɬɶ�ɝɚɡɵ��ɩɚɪɵ�ɢɥɢ�ɩɵɥɶ��ɫɢɥɶɧɨ�ɪɚɡɴɟɞɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ�
ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɢɟ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�

Ɇɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɨɠɨɝɢ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɪɬɚ��ɝɨɪɬɚɧɢ�ɢ�ɠɟɥɭɞɤɚ��ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɶ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ

Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɤɨɠɟɣ � Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɫɢɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɴɟɞɚɸɳɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɤɨɠɭ���ȼɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɨɠɨɝɢ�

ɋɢɥɶɧɨ�ɪɚɡɴɟɞɚɟɬ�ɝɥɚɡɚ���ȼɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɨɠɨɝɢ��Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɝɥɚɡɚɦɢ

Ɉɫɬɪɚɹ�ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ

SRWDVVLXP�K\GUR[LGH /'���ɑɟɪɟɡ�ɪɨɬ Ʉɪɵɫɚ ����ɦɝ�ɤɝ �

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɜɢɞ

Ⱦɨɡɚ ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ʉɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ɇɭɬɚɝɟɧɧɨɫɬɶ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ɍɟɪɚɬɨɝɟɧɧɨɫɬɶ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ɍɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ��ɜɥɢɹɸɳɚɹ�ɧɚ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɸ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɋɢɦɩɬɨɦɵ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ

Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɪɚɡɴɟɞɚɧɢɟ

SRWDVVLXP�K\GUR[LGH Ƚɥɚɡɚ���ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ�
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶ

Ʉɪɨɥɢɤ � ���ɱɚɫɵ���
PLOOLJUDPV

�

Ʉɨɠɚ���ɋɢɥɶɧɵɣ�
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶ

Ɇɨɪɫɤɚɹ�
ɫɜɢɧɤɚ

� ���ɱɚɫɵ����
PLOOLJUDPV

�

Ʉɨɠɚ���ɋɢɥɶɧɵɣ�
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶ

ɑɟɥɨɜɟɤ � ���ɱɚɫɵ����
PLOOLJUDPV

�

Ʉɨɠɚ���ɋɢɥɶɧɵɣ�
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶ

Ʉɪɨɥɢɤ � ���ɱɚɫɵ����
PLOOLJUDPV

�

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ Ɉɰɟɧɤɚ ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɋɟɧɫɢɛɢɥɢɡɚɰɢɹ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�

ɜɢɞ

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɊȺɁȾȿɅ�����Ɍɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ
�����ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨ�ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɷɮɮɟɤɬɚɦ

Ɉɰɟɧɤɚ�ɨɫɬɪɨɣ�ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ

ɑɟɪɟɡ�ɪɨɬ ������ɦɝ�ɤɝ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɚɪɲɪɭɬ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�$7(

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ�
ɩɭɬɹɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ

�

Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�Ⱦɚɬɚ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ � ���������� Ⱦɚɬɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ �ɇɢɤɚɤɨɣ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�

ȼɟɪɫɢɹ � � ����



ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ȿɗɋ�ʋ�����������5($&+���ɉɪɢɥ�,,���ȿɜɪɨɩɚ
+*�Fɪɟɞɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɛɪɭɫɱɚɬɤɢ��ɛɟɬɨɧɚ�ɢ�ɬɪɨɬɭɚɪɧɨɣ�ɩɥɢɬɤɢ

ɊȺɁȾȿɅ�����Ɍɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ

Ɉɛɥɚɞɚɟɬ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɢɥɢ�ɜɪɟɞɧɵɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

Ɉɛɳɢɣ �

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɢɥɢ�ɜɪɟɞɧɵɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

Ʉɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ �

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɢɥɢ�ɜɪɟɞɧɵɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

Ɇɭɬɚɝɟɧɧɨɫɬɶ �

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɢɥɢ�ɜɪɟɞɧɵɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

Ɍɟɪɚɬɨɝɟɧɧɨɫɬɶ �

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ȼɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ � Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɢɥɢ�ɜɪɟɞɧɵɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�
ɮɟɪɬɢɥɶɧɨɫɬɶ

� Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɢɥɢ�ɜɪɟɞɧɵɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɤɨɠɟɣ

ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɶ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ

ȼɞɵɯɚɧɢɟ ɇɟɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�

Ɇɨɝɭɬ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ�
ɠɟɥɭɞɨɱɧɵɟ�ɛɨɥɢ

Ɇɨɝɭɬ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ�
ɛɨɥɶ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ
ɦɨɠɟɬ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɥɞɵɪɟɣ

�

�

�
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
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$FXWH�7R[�����+��� Ɇɟɬɨɞ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ
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